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1. Ressources officielles du ministère de la Fonction publique  
 
1.1 Fonction publique  
 
Bilan de la charte pour la promotion de l'égalité et la lutte contre les discriminations dans la fonction 
publique [en ligne], 
<https://www.fonction-publique.gouv.fr/bilan-de-la-charte-pour-la-promotion-de-legalite-et-la-lutte-contre-
discriminations-dans-la-foncti-0> (consulté le 14 mars 2019) 
 
Le harcèlement discriminatoire au travail : fiche pratique à destination des employeuses et des employeurs 
[en ligne], 
<https://www.fonction-
publique.gouv.fr/files/files/publications/hors_collections/Harcelement_discriminatoire_au_travail_DDD_201
8.pdf> (consulté le 14 mars 2019) 
 
L'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes [en ligne], 
<https://www.fonction-publique.gouv.fr/legalite-professionnelle-entre-femmes-et-hommes> (consulté le 14 
mars 2019)  
 
Les écoles de service public et la diversité - Présentation des missions Rousselle et L'Horty [en ligne], 
<https://www.fonction-publique.gouv.fr/ecoles-de-service-public-et-la-diversite-presentation-des-missions-
rousselle-et-lhorty> (consulté le 14 mars 2019) 
 
Pour l’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes, la fonction publique s’engage - 30/01/2019 
[en ligne], 
<https://www.fonction-publique.gouv.fr/pour-legalite-professionnelle-entre-femmes-et-hommes-la-fonction-
publique-sengage-0> (consulté le 14 mars 2019) 
 
1.2 Dossiers de presse sur les discriminations dans l’accès à la Fonction publique  
 
La Feuille de route Égalité 2018-2022 [en ligne], Paris, Ministère de la culture, 2018 
<http://www.culture.gouv.fr/Presse/Communiques-de-presse/Feuille-de-route-Egalite-2018-2022> (consulté 
le 14 mars 2019)  
 
L’HORTY Yannick, Les discriminations dans l’accès à l’emploi public, rapport au Premier ministre [en 
ligne], Paris, Ministère de la fonction publique, 2016, 103 p. 
<https://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/Espace_Presse/girardin/Rapport_LHorty_final.pdf> 
(consulté le 14 mars 2019) 
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2. Références juridiques  
 
2.1. Textes officiels  
 
Circulaire du 21 novembre 2017 relative aux règles de féminisation et de rédaction des textes publiés au 
Journal officiel de la République française [en ligne] 
<https://www.legifrance.gouv.fr/eli/circulaire/2017/11/21/PRMX1732742C/jo/texte> (consulté le 14 mars 
2019) 
 
Circulaire du 22 décembre 2016 relative à la politique d’égalité professionnelle entre les femmes et les 
hommes dans la fonction publique [en ligne] 
<https://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/textes_de_reference/2016/C_20161222_0001.pdf> 
(consulté le 14 mars 2019) 
 
Circulaire du 4 mars SE1 2014 relative à la lutte contre le harcèlement dans la fonction publique [en ligne] 
<http://circulaire.legifrance.gouv.fr/index.php?action=afficherCirculaire&hit=1&r=38081> (consulté le 14 
mars 2019) 
 
Code pénal : articles 225-1 à 225-4 sur les discriminations [en ligne] 
<https://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idArticle=LEGIARTI000006417831&idSectionTA=LEGISCT
A000006165298&cidTexte=LEGITEXT000006070719&dateTexte=20090513> (consulté le 14 mars 2019) 
 
Circulaire du 8 juillet 2013 relative à la mise en œuvre du protocole d'accord du 8 mars 2013 [en ligne] 
<https://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/textes_de_reference/2013/C_20130708_0001.pdf> 
(consulté le 14 mars 2019) 
 
Circulaire du 23 août 2012 relative à la mise en œuvre de la politique interministérielle en faveur de 
l'égalité entre les femmes et les hommes [en ligne] 
<https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000026310494&dateTexte=&categori
eLien=id> (consulté le 14 mars 2019) 
 
Décret n° 2014-1747 du 30 décembre 2014 modifiant le décret n° 2012-601 du 30 avril 2012 relatif aux 
modalités de nominations équilibrées dans l'encadrement supérieur de la fonction publique [en ligne], 
<https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000030007773&fastPos=1&fastReqId
=1977952509&categorieLien=id&oldAction=rechTexte> (consulté le 14 mars 2019) 
 
Décret n° 2013-908 du 10 octobre 2013 relatif aux modalités de désignation des membres des jurys et des 
comités de sélection pour le recrutement et la promotion des fonctionnaires relevant de la fonction publique 
de l'Etat, de la fonction publique territoriale et de la fonction publique hospitalière [en ligne], 
<https://www.legifrance.gouv.fr/eli/decret/2013/10/10/RDFF1315340D/jo/texte> (consulté le 14 mars 2019) 
 
Décret n° 2013-1313 du 27 décembre 2013 relatif au rapport annuel sur l'égalité professionnelle entre les 
femmes et les hommes dans la fonction publique [en ligne], 
<https://www.legifrance.gouv.fr/eli/decret/2013/12/27/RDFF1328910D/jo/texte> (consulté le 14 mars 2019) 
 
Loi n° 2014-873 du 4 août 2014 pour l'égalité réelle entre les femmes et les hommes [en ligne], 
<https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000029330832&categorieLien=id> 
(consulté le 14 mars 2019) 
 
Loi n° 2012-347 du 12 mars 2012 relative à l'accès à l'emploi titulaire et à l'amélioration des conditions 
d'emploi des agents contractuels dans la fonction publique, à la lutte contre les discriminations et portant 
diverses dispositions relatives à la fonction publique [en ligne], 
<https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000025489865> (consulté le 14 mars 
2019) 
 
Loi n° 2008-496 du 27 mai 2008 portant diverses dispositions d'adaptation au droit communautaire dans le 
domaine de la lutte contre les discriminations [en ligne], 
<https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000018877783&fastPos=1&fastReqId
=284321414&categorieLien=cid&oldAction=rechTexte> (consulté le 14 mars 2019) 
 
Loi n° 2001-1066 du 16 novembre 2001 relative à la lutte contre les discriminations [en ligne], 
<https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do;jsessionid=6F54BA35A5B9C7E86CE50A535A3FA778.tpdjo
08v_1?cidTexte=JORFTEXT000000588617&categorieLien=id> (consulté le 14 mars 2019) 
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2.2 Lutte contre les violences sexuelles et sexistes dans la Fonction publique 
 
Circulaire du 9 mars 2018 relative à la lutte contre les violences sexuelles et sexistes dans la fonction 
publique [en ligne], 15 p. 
<http://circulaire.legifrance.gouv.fr/pdf/2018/03/cir_43173.pdf> (consulté le 14 mars 2019) 
 
Guide de formation sur la prévention et la lutte contre les violences sexuelles et sexistes dans la fonction 
publique [en ligne], Paris, Ministère de l’action et des comptes publics, Direction générale de 
l’administration et de la fonction publique, 2018, 28 p. 
<https://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/publications/coll_outils_de_la_GRH/guide-formation-
prevention-violences-sexuelles-2018.pdf> (consulté le 14 mars 2019) 
 
LE GOFF Thierry (dir.), Guide de prévention et de traitement des situations de violences et de harcèlement 
dans la fonction publique [en ligne], Paris, Ministère de la fonction publique, Direction générale de 
l’administration et de la fonction publique, 2017, 72 p. 
<https://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/publications/politiques_emploi_public/guide-prevention-
situations-violences.pdf> (consulté le 14 mars 2019) 
 
2.3 Rapports, études et chartes 
 
Bilan de la Charte pour la promotion de l’égalité et la lutte contre les discriminations dans la fonction 
publique [en ligne], Paris, DGAFP, 2015, (coll. Politiques d’emploi public), 104 p. 
<https://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/publications/politiques_emploi_public/bilan-charte-egalite-
2015.pdf> (consulté le 14 mars 2019) 
 
BOUSQUET Danielle (dir.), Inégalités entre les femmes et les hommes dans les arts et la culture – Acte II : 
après 10 ans de constats, le temps de l’action [en ligne], Paris, Haut Conseil à l’Egalité entre les femmes et 
les hommes, rapport voté le 22 janvier 2018. 
<http://haut-conseil-
egalite.gouv.fr/IMG/pdf/hce_rapport_inegalites_dans_les_arts_et_la_culture_20180216_vlight.pdf> 
(consulté le 14 mars 2019) 
 
BOUSQUET Danielle, SENAC Réjane, BADRE Marie-Pierre et al., Quel partage du pouvoir entre les 
femmes et les hommes élu.e.s au niveau local ? Etat des lieux de la parité aux niveaux communal, 
intercommunal, départemental et régional [en ligne], Paris, Haut conseil à l'égalité entre les hommes et les 
femmes, 2017, 92 p. 
<http://www.ladocumentationfrancaise.fr/var/storage/rapports-publics/174000085.pdf> (consulté le 14 mars 
2019) 
 
BOUSQUET Danielle, GERMAIN Isabelle, GUIRAUD Claire et al., Rapport relatif à la lutte contre les 
stéréotypes : pour l'égalité femmes-hommes et contre les stéréotypes de sexe, conditionner les 
financements publics [en ligne], Paris, Haut conseil à l'égalité entre les hommes et les femmes, 2014,    
140 p. 
<http://www.ladocumentationfrancaise.fr/var/storage/rapports-publics/144000624.pdf> (consulté le 14 mars 
2019) 
 
Charte pour la promotion de l'égalité et la lutte contre les discriminations dans la fonction publique [en 
ligne], Paris, DGAFP, 2013, (coll. Politiques d’emploi public), 8 p.  
<https://www.fonction-
publique.gouv.fr/files/files/carrieres_et_parcours_professionnel/egalite_des_chances/charte-egalite-
2013.pdf> (consulté le 14 mars 2019) 
 
Chiffres clés de l’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes dans la fonction publique (version 
projet) [en ligne], Paris, Direction générale de l'administration et de la fonction publique (DGAFP), 2017,    
3 p. 
<https://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/publications/rapport_annuel/CC-egalite-2017-version-
projet.pdf> (consulté le 14 mars 2019) 
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nationale, 21 février 2017, n° 4525, 146 p.  
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trois versants de la fonction publique [en ligne], Paris, DGAFP, 2015, (coll. Statistiques et recherche sur la 
fonction publique, Point stat n° 17), 2015 
<https://www.fonction-
publique.gouv.fr/files/files/statistiques/point_stat/PointStat_encadrement_superieur_def.pdf> (consulté le 
14 mars 2019) 
 
DUVIVIER Chloé, LANFRANCHI Joseph, NARCY Mathieu, « Pourquoi les femmes sont-elles moins bien 
rémunérées que les hommes dans les trois fonctions publiques ? » Connaissance de l'emploi [en ligne], 
janvier 2016, n° 127, p. 1-4. 
<http://www.cee-recherche.fr/sites/default/files/webfm/publications/connaissancedelemploi/127-pourquoi-
femmes-moins-remunerees-que-hommes-dans-trois-fonctions-publiques.pdf> (consulté le 14 mars 2019) 
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ligne], 27 septembre 2018. 
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LAUFER Jacqueline, MULLER Pierre, «Le plafond de verre dans l’administration, enjeux et démarches de 
changement», Pratiques et management public [en ligne], vol. 28/2, 2011 
<https://journals.openedition.org/pmp/3340> (consulté le 14 mars 2019) 
 
2.5 Au ministère de la Culture 
 
Égalité femmes-hommes : le plan d’action ambitieux du ministère de la Culture [en ligne], Paris, Ministère 
de la culture, 2018. 
<http://www.culture.gouv.fr/Thematiques/Egalite-entre-femmes-et-hommes/Actualites/Egalite-femmes-
hommes-le-plan-d-action-ambitieux-du-ministere-de-la-Culture> (consulté le 14 mars 2019) 
 
Féminisation des professions culturelles : où en est-on ? [en ligne], Paris, Ministère de la culture, 2016. 
<http://www.culture.gouv.fr/Actualites/Feminisation-des-professions-culturelles-ou-en-est-on> (consulté le 
14 mars 2019) 
 
Observatoire 2019 de l'égalité entre femmes et hommes dans la culture et la communication [en ligne],  
7e éd., Paris, Ministère de la culture, 2018, 58 p. 
<http://www.culture.gouv.fr/content/download/207482/2196082/version/4/file/Observatoire%20Egalite%20F
H_2019_BAT_pour%20site.pdf> (consulté le 14 mars 2019) 
 
Promotion de la diversité dans le secteur culturel : le livre blanc du Collège de la diversité [en ligne], Paris, 
Ministère de la culture, 2017, 60 p. 
<http://www.culture.gouv.fr/content/download/162073/1826861/version/2/file/LB%20CD.pdf> (consulté le 
14 mars 2019) 
 
2.6 Dans la fonction publique territoriale 
 
DELUGA François (dir.), Situation comparée entre les femmes et les hommes territoriaux : en marche vers 
l'égalité professionnelle ? [en ligne], Strasbourg, CNFPT-Observatoire de l’emploi, des métiers et des 
compétences de la fonction publique territoriales, 2016, 34 p. 
<http://www.cnfpt.fr/sites/default/files/rapport_parite_vdef.pdf> (consulté le 14 mars 2019) 
 
Egalité professionnelle hommes-femmes : des clés pour agir. Un cahier des élèves administrateurs 
territoriaux (Promotion Paul Eluard 2012-2013) [en ligne], Strasbourg, CNFPT – INET, 2013, 75 p. 
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L’égalité professionnelle femmes – hommes : Territoriaux, nous agissons [en ligne], Strasbourg, CNFPT, 
2014, 16 p. 
<https://www.fonction-
publique.gouv.fr/files/files/carrieres_et_parcours_professionnel/egalite_des_chances/cnfpt-livret_egalite-
femmes-hommes.pdf> (consulté le 14 mars 2019) 
 
9 fiches pratiques pour agir contre les discriminations et le harcèlement dans la fonction publique 
territoriale – nouvelle publication des défenseurs des droits [en ligne], Paris, Défenseur des droits, 2017. 
<https://www.defenseurdesdroits.fr/sites/default/files/atoms/files/171211_ddd_mallette_rh_numerique_ok_
0.pdf> (consulté le 14 mars 2019) 
 
2.7 Union européenne 
 
Communiqué de presse Femme et pouvoir : promouvoir l’égalité des genres [en ligne], Bruxelles 
Parlement européen, mars 2018. 
<http://www.europarl.europa.eu/news/fr/headlines/society/20180301STO98925/femmes-et-medias-
promouvoir-l-egalite-des-genres> (consulté le 14 mars 2019) 
 
GENTA Claire, Le traité d’Amsterdam fait du principe d'égalité hommes-femmes un objectif et un principe 
communautaire fondamental [en ligne], synthèse, 2009, 5 p. 
<http://www.europarl.europa.eu/france/resource/static/files/midi_lille/fiche_technique_egalite.pdf> (consulté 
le 14 mars 2019) 
 
Rapport sur l’égalité des genres dans le secteur des médias au sein de l’Union européenne, Commission 
des droits de la femme et de l’égalité des genres [en ligne], Bruxelles, Parlement européen, 23 février 
2018. 
<http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+REPORT+A8-2018-
0031+0+DOC+XML+V0//FR> (consulté le 14 mars 2019) 
Vidéo sur ce sujet avec Michaela Šojdrová 
<https://yt.europarltv.europa.eu/embed.min.html?id=6221&lang=fr> (consulté le 14 mars 2019) 
 
2.8 Sites Internet  
 
Le Défenseur des droits 
« Le Défenseur des droits veille au respect des droits et libertés » - article 71-1 de la Constitution 
<https://defenseurdesdroits.fr/> (consulté le 14 mars 2019) 
 
Dossiers et rapports OCDE sur l’égalité hommes-femmes [en ligne]  
<http://www.oecd.org/fr/parite/> (consulté le 14 mars 2019) 
 
Haut conseil à l’égalité entre les femmes et les hommes  
<http://www.haut-conseil-egalite.gouv.fr/> (consulté le 14 mars 2019) 
 
Ministère de la culture – Collège de la diversité 
<http://www.culture.gouv.fr/Nous-connaitre/Organisation/Services-rattaches-a-la-ministre/College-de-la-
Diversite> (consulté le 14 mars 2019) 
 
Secrétariat d’État chargé de l’Égalité entre les femmes et les hommes 
<http://www.egalite-femmes-hommes.gouv.fr/franceegalite/> (consulté le 14 mars 2019) 
 
 
3. Références associatives 
 
Sites Internet d’anciennes élèves de grandes écoles et des cadres de la Fonction publique 
 
Administration moderne - Association interministérielle des femmes hautes fonctionnaires 
<http://www.administrationmoderne.com/> (consulté le 14 mars 2019) 
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Grandes écoles au féminin 
<http://www.grandesecolesaufeminin.fr/> (consulté le 14 mars 2019) 
 
Les Elles du Public - Association des cadres féminines des activités de service public 
<http://lesellesdupublic.fr/> (consulté le 14 mars 2019) 
 

4. Vidéos thématiques 
 
Les rencontres “Parcours au Féminin”  
 
Comment surmonter le plafond de verre dans la fonction publique ? [en ligne], 
<https://vimeo.com/77224306> (consulté le 14 mars 2019) 
 
Le plafond de verre existe-t-il encore ? [en ligne], 
<https://vimeo.com/125257842> (consulté le 14 mars 2019) 
 
Quels freins et quels obstacles ? [en ligne], 
<https://vimeo.com/124529150> (vidéos consultées le 14 mars 2019) 
 
Paroles de cadres 
 
VACHER Valérie, CHAVALLEREAU Béatrice, RICHET Christine, LAVIEVILLE Marie-Françoise et 
MAUCHET Chantal, Témoignages sur la place des femmes parmi les cadres supérieurs dans la fonction 
publique et leur rôle de managers [en ligne] : 
<https://www.youtube.com/watch?v=XwN6I6irjIQ> 
<https://www.youtube.com/watch?v=-1P1Dd75Htc> 
<https://www.youtube.com/watch?v=D3KTVFvONk0> 
<https://www.youtube.com/watch?v=sCpiTlhdOmI> 
<https://www.youtube.com/watch?v=OoTuPctJ7vM&feature=youtu.be>  (vidéos consultées le 14 mars 
2019) 
 

 
 

Consulter également : 
 

Haut conseil à l’égalité entre les femmes et les hommes 
Stéréotypes et rôles sociaux 

<http://www.haut-conseil-egalite.gouv.fr/stereotypes-et-roles-sociaux/zoom-sur/article/pour-une-
communication-sans-stereotype-de-sexe-le-guide-pratique-du-haut>  (consulté le 14 mars 2019) 

 
Secrétariat d’État chargé de l’Égalité entre les femmes et les hommes 

Manuel d’écriture inclusive 
<https://www.egalite-femmes-hommes.gouv.fr/initiative/manuel-decriture-inclusive/ 

http://www.ecriture-inclusive.fr/>  (consulté le 14 mars 2019) 
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